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Im deutschen Gesundheitswesen schiummert ein ungenutztes, milliardenschweres Einsparpotenzial, das durch
die konsequente Nutzung moderner Medizintechnik ausgeschépft werden kdnnte. Fest steht: Innovative
Medizintechnik-Produkte erméglichen beispielsweise moderne Diagnose-, Behandlungs- und Therapiemethoden.
Daraus ergeben sich Klrzere Operationszeiten, kirzere Liegezeiten, die Reduzierung von Personalkosten und
Materialeinsparungen. Noch zu oft aber wird moderne Medizintechnik als Kostentreiber angesehen.

Der erste Eindruck kénnte beruhigen. ,Unternehmen der deutschen
Gesundheitswirtschaft, gerade auch aus der Medizintechnik, nehmen
Spitzenpositionen auf dem Weltmarkt ein”, beschwirt
Bundesgesundheitsminister Philipp Rosler. Die gute Botschaft hat aber auch
Schattenseiten. Verbande und Gesundheltsexperten sorgen sich um den
zukinfigen Erhalt der Wachstumsdynamik und der Wettbewerbsfahigkeit inrer
Branche. Meinrad Lugan, Vorstandsvorsitzender des Branchenverbandes
- — > BVMed, sieht keinen Grund flr beruhigendes Schulterklopfen, sondern fordert
entschlossenes Handeln: Wir erwarten eine Starkung durch die Gesundheits-,
Forschungs- und Wirtschaftspolitik, damit wir die Leitmarktfunktion der
Medizintechnik in Deutschland erhalten und langfristig ausbauen kinnen."

Investitionsstaus in Milliardenhéhe, eine unglnstige Vergltungssystematik sowle rigorose Budgetkirzungen samt
Offnungsklausel in den Geblihrenordnungen — Marktbeobachter fiirchten Finanzierungslicken durch den
demographischen Wandel sowie anhaltende Budgetklrzungen im stationdren Sektor. Die Deutsche Krankenhaus
Gesellschaft (DKG) stellt in ihrem aktuellen Krankenhaus Barometer 2010° fest, dass bereits jede flnfte Klinik
rote Zahlen schreibt. Auch das neue Versorgungsgesetz I6st bel Verbd@nden und Krankenhausmanagern keine
Begeisterungsstirme aus. Der Président des Verbandes der leitenden Krankenhaus&rzte Deutschlands,
Professor Hans-Fred Weiser, spricht von einem Rickfall in die Kostend@mpfungspolitik vergangener Jahre und
warnt vor Einschnitten bei der Herausbildung fortschrittlicher ambulant-stationdrer Versorgungsstrukiuren.

Vor allem bei der Finanzierung des medizintechnischen Fortschritts verdistem sich die Aussichten. Im Sommer
2010 befragte das Meinungsforschungsinstitut Emnid im Auftrag des Branchenverbandes Spectaris 100
Krankenh&user und kam zu sinem erschreckenden Ergebnis: Mehr als die Halfte der teilnehmenden
Klinikentscheider erwartet, dass fallige Investitionen in moderne Gerdte und Ausstattungen nicht getatigt werden
kiénnen. Rund 50 Milliarden Euro sind laut Spectaris notwendig, um den Anschluss an den medizinischen
Fortschritt nicht zu verpassen.

Den gréften Nachholbedarf fir eine modeme medizintechnische Ausstattung konstatiert die Studie in den
Bereichen Chirurgie, Innere Meadizin und in der Radiologie. Auf allen drei Anwendungsfeldern haben
Medizintechnikuntermnehmen einiges zu bieten. Beispiel Mikrochirurgie. Der in Jena ansassige
Medizintechnikanbieter Carl Zeiss Meditec stdit mit neuen Operationsmikroskopen, dreifarbigen Lasersystemen,
ophthalmologischen Diagnosegeradten und einer integrierten Produkt-Plattform flr die Mikroinzisionschirurgie auf
grofte Anwenderresonanz. Mittelstandische Hersteller von Antrigbstechniken wie Zeitlauf, Bihler oder Ebm-Papst
entwickeln immer bessere Kleinstmotoren, die hichste Anspriiche an Laufruhe und Prazision erflllen.
Maschinenbauer wie Engel holen sich Partner mit ins Boot, um leistungsfihige Systemldsungen flr den
Kunststoffspritzgul im Reinraum inklusive der Verpackungseinheit anbieten zu kinnen.



|
. Ih
MARKTE UND FORSCHUNG UND TECHNIK UND RECHT UNDY STRATEGIE UND TERMINE ENGLISH
TRENDS ENTWICKLUNG PRODUKTE GESETZ PERSPEKTIVEN UND EVENTS SITE HE_=

Meue Materialien und verbesserte Fertigungsverfahren sowie hochprizise Mess- und Priftechniken 6ffnen den
Herstellern das Tor zu zuverl@ssigem und maigeschneidertem Medizineguipment. Selbst die folgenreiche
Finanz- und Wirtschaftskrise flgte der Medizintechnikbranche nur leichte Blessuren zu. Hochwertige Geréte,
Know-how und zuverlissige Lieferstrukturen sichern der deutschen Medtech-Branche Konkurrenzvorteile. Das
zeigt sich auch in der bildgebenden Diagnostik. Dort setzt sich allmahlich eine neue Generation an
strahlendosissparender Flachdetektortechnik durch. So geht der aktuelle Hospital Radiclogy Census des
Leipziger Marktforschungsunternehmen data information intelligence (DI} von einer Investitionserholung bei
Réntgensystemen in Deutschland aus, allerdings sind Wachstumsliicken bel den digitalen Flachdetektoren
unibersehbar.

Erst in den kommenden Jahren wird nach Angaben von DIl das Investitionspotenzial in ganz Europa
voraussichtlich wieder ansteigen. In den vergangenen Jahren war die Absatzentwicklung hingegen aufgrund der
Finanzkrise riickldufig. ,Viele Krankenhiuser haben Investitionen zurlckgehalten oder verschoben® sagt Kathrin
Franke, Managing Consultant bei DIl und ergénzt: ,Das vorhandene Nachholpotenzial 13sst uns aber eine
deutlich positive Zukunftserwartung prognostizieren.”

Das Wachstumspotential flir digitale Detektoren in der Radiologie ist grof. Bessere Bildaufnahmen bel niedriger
dosierter Strahlung macht Flachdetektorsysteme gegeniber herkémmlichen Gerdten zur ersten Wahl. Deshalb
rechnen die DIl-Marktbecbachter bel digitalen Radiclogiesystemen mit Zuwachsraten von knapp 30 Prozent.
Aber auch das zeigen die Marktuntersuchungen: Wahrend in den Niederlanden und anderen skandinavischen
Landern die Migraticn auf Digitaltechnik schon fast abgeschlossen ist, hinken deutsche und britische
Radiclogieabtellungen diesem Trend noch hinterher.

Viele medizintechnische Untermehmen geraten schnell in den Verdacht, durch teure Medizinprodukte den
klammen Einkaufsstrategen in den Kliniken das Wasser abzugraben. [Die Finanzierungsproblematik steht vielen
schnellen Verdnderungen im ambulanten und stationdren Sektor im Weg®, konstatiert Andreas Baetzel, Referent
im Fachverband Elektromedizinische Technik des Industrieverbandes ZVE| (Zentralverband Elektrotechnik- und
Elektronikindustrie). Gleichwohl gilt es unter Branchenkennern als unbestritten, dass sich durch
Produktinnovationen sowie modeme Operationsmethoden und Therapieméglichkeiten die Effizienz von Kliniken
und niedergelassenen Arzten durch kilrzere Operations- und Liegezeiten, beschleunigten Heilungsprozessen bel
geringerem \Verwaltungs- und Personalaufwand erhdhen |8sst. Die Einflhrung und der Einsatz modermner
Medizintechnik verursachen natlrlich erst einmal Investitionskosten, neue Untersuchungen widerlegen aber
eindrucksvoll die Auffassung, modeme Medizintechnik sel ein Kostentrelber®, sagt Dr. Marcus Fuchs von Droege
& Comp.

Fir Jan Wolter, neuer Fachverbandsleiter Medizintechnik bei Spectaris, steckt im deutschen Gesundheitssektor
ein milliardenschweres Einsparpotenzial, das durch die konsequente Nutzung moderner Medizintechnik
ausgeschipft werden kinnte. Als Beleg verweist Wolter auf die aktuelle Gemeinschaftsstudie der Technischen
Universitat Berlin, der Unternehmer-Beratung Droege & Comp. sowie der Medizintechnik-Branchenverbande
Spectaris und ZVEI. Der Geratehersteller Bosch + Sohn (Boso) beispielsweise hat auf der Basis einer
oszillometrischen Messung des Knéchel-Arm-Indexes ein Blutdruckmessgerat entwickelt, das dem
herkémmlichen Ultraschall-Doppler-Verfahren hinsichtlich Zeitdauver (iberlegen ist. Statt der bisher (blichen
Messdauer von zwolf Minuten durch einen Assistenzarzt, reduziert sich der Zeitaufwand auf zwel Minuten und
kann durch eine Krankenschwester vorgenommen werden. Die Studienautoren errechneten daraus allein fir die
2080 deutschen Kliniken ein Einsparpotential von rund 2,5 Millionen Eura jahrich.

Eine ganz andere Einspardimension erzielt eine pumpenlose kinstliche Lunge der Firma Novalung. Mit dem iLA
Membranventilator Kdnnen MNotfall- und Intensivpatienten ohne Maschine oder Pumpe atmen. Eine
Hohlfasermembran Ubernimmt den notwendigen Gasaustausch und macht damit eine mechanische Beatmung
Uberflssig. Die nur 14 mal 14 Zentimeter kleine kinstliche Lunge arbeitet aulernalb des Kérpers und wird ohne
Operation Uber zwei spezielle Gefdllzugédnge in der Leiste angeschliossen. Die Studienautoren gehen von einem
|ahrlichen Einsparpotential unter Annahme eines Markidurchdringungsgrades von 30 Prozent von etwa 700
Millicnen Euro aus.
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Trotz klarer Hinwelse auf die Sparpotentiale modermer Technik mahlen die Mihlen in der Gesundheitswirtschaft
langsam. Marktbeobachter filhren das auf die meist hohen Investitionskosten sowie langwierige
Zulassungsverfahren und unterschiedliche Kennzeichnungspflichten zuriick. ,Als grofes Hindernis erweist sich
die Innovationsschwache der Gesundheitseinrichtungen, teils ist die Vergltung zu niedrig kalkuliert, teils sind
staatliche Férdermalnahmen insuffizient®, konstatiert Professor Glnter Neubauer, Direktor des Instituts flr
Gesundheitsitkonomik in Miinchen. Im Visier der Okonomen stehen die Vergiitungssystematiken an den Kliniken
ebenso wie die Zulassungsregularien fiir neue medizintechnische Gerate. Man muss die
Fallpauschalenregelung weiterentwickeln”, fordert Meubauer.

Mit innovativen Produktlinien allein allerdings ist es in einem zunehmenden wettbewerbsintensiven Umfeld nicht
getan. Anwender von teuren Gerdten erwarten gute Serviceangebote sowie eine auf den Anwendungsfall
Zugeschnittene Produktergonomie. Preisginstige Technik darf sich nicht negativ auf die Versorgungsgualitat
medizinischer Leistungen auswirken. Zudem dréangen sowehl private und gesetzliche Leistungstréger als auch
die Klinikleitungen auf detaillierte Kostenanalysen bei der Anschaffung neuer Apparate und sonstiger Hilfsmittel
von der Petrischale bis zum Sterilisator flr das OP-Besteck. Der Nachweis dariber, wie sich neue Produkte auf
die finanzielle Lage der Krankenhduser auswirken, kann schon bald zum entscheidenden Verkaufsargument
werden.

Andreas Beuthner
Die zehn wichtigsten Innovationsfelder

Um die Gesundheitsversorgung dauerhaft auf hohem Niveau zu halten, steigt der Bedarf an neuen und
effektiveren Diagnose- und Behandlungsformen sowie deren technische Unterstlitzung. Jede Neuentwicklung,
die sich in der Heilkunde anwenden l4sst, hat das Potenzial Medizintechnik zu werden und veraltete Verfahren zu
ersetzen. Zu den wichtigsten Innovationsfeldern gehdren:

» Radiclogie und bildgebende Verfahren vor allem in Richtung Mustererkennung molekularer
Zellstrukturen

* Biokompatible Materialien flr die Prothetik sowie Apparate und Vorrichtungen flr orthopadische
Interventionen

» Weiterentwicklung von Operationssalen zu Hybrid-OPs mit integriertem Labor und Kombi-Betrieb von
herkdmmlicher und minimal-invasiver Chirurgie

* Bessere Auswertung von Biosignalen bei der Bewertung von EEG- und EKG-Aufzeichnungen

= Telemonitoringsysteme chronisch erkrankter Patienten auf Basis von implantierbarer Messtechnik

» Flexible Endoskope in Kombination mit 3D-Navigationssystemen fir die fransluminale
endoskopische Chirugie (NOTES)

* Erweiterter Technikeinsatz in der Rehabilitation sowie der medizinischen Vorsorge und Pravention
+ Automatisierte Reinigung und Desinfektion von medizinischem Instrumentarium

» Neue Materialien fir Gewebematrix und Geriste in der regenerativen Medizin

+ Roboter, Biosensoren und Lab-on-a-Chip-Technik flr die Laborautomatisierung



